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#2008. Ao de la Enseiianza De las Ciencias”

PosADAs, §§ 8 NOV 7008

VISTO: El Expte N° 1.598 “Q'/08 Departamento Ingenieria Quimica s/Modificacidon de

Programas; y
CONSIDERANDO:
QUE el Director del Departamento de Ingenieria Quimica presenta una propuesta de modificacion

de programas y reglamentos de las asignaturas: Plan de Negocios de Ingenieria en Alimentos (Optativa);
Gestion de la Tecnologia de Ingenieria en Alimentos {Optativa) y la incorporacién al de las siguientes
asignaturas optativas: Plan de Negocios de Ingenieria Quimica (Optativa) y Gestion de la Tecnologia de
Ingenieria Quimica (Optativa) (Fojas 1),

QUE fueron aprobadas en sesion del Consejo Departamental y que las mismas se ajustan al
Reglamento interno del Departamento aprobado por Resolucion CD N° 030/04 (Fojas 1);

QUE la Comisidén de Asuntos Académicos toma conocimiento y expresa en su Despacho N°

“

118/08 lo siguiente: “....Se sugiere aprobar los Programas y Reglamentos de las materias Plan de
Negocios de la Carrera Ingenieria Quimica, Plan de Negocios de la Carrera Ingenieria en Alimentos,
Gestién de la Tecnologia de la Carrera Ingenieria Quimica, Gestion de la Tecnologia de la Carrera
Ingenieria en Alimentos a partir del afic 2009”;

QUE puesto a consideracion del Honorable Consejo Directivo en la VI Sesién Ordinaria,
realizada el 5 de noviembre de 2008, se aprobo el mencionado despacho;
POR ELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, QUIMICAS Y NATURALES
RESUELVE:

ARTICULO 1° APROBAR para el Ciclo 2009 los Programas y Reglamentos de las siguientes
asignaturas:
= PLAN DE NEGOCIOS de la Carrera Ingenieria Quimica,
= PLAN DE NEGOCIOS de la Carrera Iingenieria en Aliméntos,
= GESTION DE LA TECNOLOGIA de la Carrera Ingenieria Quimica,
= GESTION DE LA TECNOLOGIA de la Carrera Ingenieria en Alimentos.
ARTICULO 2°: INCORPORAR como anexo de la presente resolucion los programas y reglamentos de
las asignaturas mencionadas en el articulo anterior.
ARTICULO 3°: REGISTRAR. Notificar al Sefior Decano. Comunicar. Cumplido.
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PROGRAMA 2009

Asignatura | PLAN DE NEGOCIOS

{
CARRERA ] INGENIERIA QUIMICA

ANO del Plan l 2003

Departamento | Ingenieria Quimica

[ REGIMEN DE DICTADO | Cuatrimestral

DOCENTES Apellido y Nombres Cargo y Dedicacion Funcidn en la Catedra
BRIGNARDELLO, Adriana Prof. Adjunto E Profesor a cargo
GALIAN, Carlos Prof. Adjunto SE. Integrante
MARTINEZ, Claudia Ayte de 1ra. S Auxiliar

CRONOGRAMA: Introduccion a la materia:
Distribucién de modalidad de | Las actividades 1 clase
- Dictado desarrolladas comprenden:; | Clases tedrico-practicas:
- a) Clases teérico-practicas. | Tema 1: 1 clase
Dos clases por semana | Tema 2: 1 clase
| Tema 3: 1 clase
| Tema 4: 1 clase
Tema 5: 1 clase S s,
Tema 6: 1 clase
Tema 7: 1 clase
Tema 8: 2 clases
Tema 9: 2 clases
Tema 10: 1 clase
Tema 11: 1 clase
Tema 12: 1 clase
Discusion y analisis grupal de los
avances de los Planes de Negocios y

Presentacion del grado de avance final:
14 clases

F'UNIDAMENTACION Es una asignatura optativa dentro del Plan de Estudios de la -
= carrera, dirigida a alumnos que previamente hubiesen
n . regularizado la materia obligatoria ECONOMIA, ORGANIZACION
o 3 Y LEGISLACION —primer cuatrimestre de 4to afo-, dado que los
contenidos de la misma estan intimamente relacionados con la
elaboracion de un Plan de Negocios.
; Esta asignatura incluye conceptos que coadyuvan a promover
| aptitudes e incorporar conocimientos existentes sobre la
- necesidad de planificacion de los negocios, fortaleciendo asi, la
7 gestion empresarial y gerencial del futuro profesional.
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OBJETIVOS Obijetivos Generales

¢ Promover aptitudes para incorporar conocimientos existentes
planificacion de los negocios.

¢ Fortalecer la gestion empresarial y gerencial.

* Generar oportunidades de negocios.
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Objetivos Particulares

e Aportar a desarrollar la creatividad y nuevas capacidades especiaimente en formuacén de’
planes de negocios.

¢ Promover la comprension de que un Plan de Negocios es un documento formal que sirve de "
gula de gestion durante u periode o para una mision determinada. :

e Comprender que un Plan de Negocios es una base sélida para obtener fondos y recursos para | '
la organizacion. '

o Expandir nuevas concepciones y disefio de estrategias que faciliten toma de decisiones y su
negogciacion. :

¢ Disefiar un Plan de Negocios de un proyecto que se va a poner en marcha, utilizando los
conocimientos y técnicas basicas desarrolladas a lo largo de la asignatura.

CONTENIDOS | Definicion de Plan de Negocios. Ventajas de su utilizacion. Qué tipo de herramienta es. Creacién N
MiNIMOS de Negocios. Orientacion para la elaboracién de un Plan de Negocios. Conceptos basicos de un -
. » Plan de Negocio. Distintos formularios de Planes de Negocios. Analisis FODA. Marketing: Producto; |
: Precio de Venta; Publicidad y Promocion, Canales de Distribucion, Clientes, Competidores;
Proveedores; Ventas. Ingenieria de Proyecto. Produccién. Organizacion empresarial. Contabilidad y
Finanzas. Plan de Trabajo. Proteccién y normativas. Resumen esquematico. Presentacion de la
Idea. Mercado de Trabajo. Plan de Produccién. Funcion produccidn. Ubicacidn de la Empresa. Plan

de Financiacion. Pronostico de Resultados. Plan de Trabajo. Periodo de investigacién y desarrollo.
Técnicas de Negociacion.

CONTENIDOS TEMA 1: ;Qué es un Plan de Negocios? ¢ Para qué sirve el Plan de Negocios? ;Qué incluye el Plan de
POR UNIDAD | —=—2—FC" o .
Negocios? ¢ Por qué es importante contar con un Pian de Negocios?

TEMA 2: informacion general de la Empresa: Datos generales de la Empresa. Resefia Histérica. Socios.
Representante Legal. Principales Productos. Explicacién del Proceso Productivo. Mercado objetivo.

TEMA 3: Descripcion de la Empresa: Vision de la Empresa. Mision de la Empresa. Objetivos de la
Empres®. Organigrama.

MA 4: Descripcion del Producto o Servicio: Descripcion de las caracteristicas funcionales de cada
uno de los productos y/o servicios ofrecidos, Informacion Técnica del Producto o Servicio. Procedencia
de la Materia Prima/insumos. Legislacion. Valor Agregado. -

TEMA 5: Informacién de Mercado: Demanda. Periodos de Demanda. Tendencias de la Demanda.
Competdncia. Proveedores. Plan de Marketing (Objetivos. Politicas de Producto, de Precio, de
Promocion/Publicidad, de Venta y Distribucion. Estrategia de Marketing.

TEMA 6: Informacién Productiva: Localizacidon de la Empresa. Infraestructura. Servicios. Descripcion e
Inversiones en Maquinarias, equipos, herramientas, vehiculos, mobiliario disponible, capital de trabajo,
activos intangibles. Capacidad de produccion. Disefio del proceso productivo. Control de calidad. Mano
de obra requerida.

TEMA 7: Equipo de Gestion: Antecedentes y experiencia.

TEMA 8: Analisis Economico Financiero: Equipos. Mano de obra. Insumos de produccion y Servicios.
Capacidad de produccion/prestacion de servicio. Precios particulares. Ingresos. Capital de Trabajo. Caja
y Bancos. Inversiones del Proyecto. Fuente de financiamiento. Egresos. Estado de fuentes y usos de
fondos. Estado de Resultados. Flujo de Fondos. Indicador de Endeudamiento y Punto de Equilibrio.

TEMA 9: Andlisis FODA: Fortalezas y Debilidades en cuanto a capacidad administrativa, econémica

financiera, estrategia de mercados, procesos productivos, recursos humanos, calidad. Amenazas y
Oportunidades en el mercado interno y externo.

TEMA 10: Periodo de Investigacion y Desarrollo: I1&D. GANTT de Etapas y Actividades.

TEMA 11: Resumen Ejecutivo: Fundamentos del Negocio. Procesos Iinvolucrados. Fuentes de

Financiamiento Requerido. Ventas proyectadas en cantidad y valores estimados. Indicadores de
Rentabilidad y otros. .

‘ ] TEMA 12: Técnicas de Negociacion: Como negociar.
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ESTRATEGIAS DE
APRENDIZAJE

accesible al método que conducira a la elaboracion de un Plan de Negocios y su
defensa en una negociacién. También se brindaran ideas de como hacer una buena
presentacion con diapositivas.

Los contenidos y el ejemplo practico se discutirdn en clases teonco -practicas. Los
avances en la elaboracion de los Planes de Negocios por parte de los alumnos (el tema
debera previamente acordarse con el profesor a cargo) también seran discutidos y
analizados en clase en una puesta en comun. Las estrategias docentes y las
correspondientes experiencias de aprendizaje estan dirigidas a capacitar al estudiante
para asegurar la adquisicion progresiva e integrada de los conocimientos.

Se dara especial importancia a Planes de Negocios de productos de la region.

SISTEMA DE
EVALUACION

La clases teorico-practicas seran de asistencia obligatorias, teniendo el alumno que

asistir a no menos del 80 (ochenta) % de las mismas para mantener su condicion de
regular.

Se establece un régimen de evaluacion del grado de avance del desarrolio de un Plan
de Negocio para la reguiaridad del alumno, debiendo alcanzar antes de la finalizacién

del curso un avance en su desarrolio del 50% no condicionante a la promocién de la
materia.

Evaluacion final. se desarrollaran en los turnos de examenes establecidos en el
calendario académico de la Facultad. Constaran de dos partes:

« Una primer parte donde el alumno expondra su Plan de Negocios elaborado que
debera presentar (dos ejemplares encuadernados) al profesor a cargo, como
minimo, con dos semanas de anticipacion a la fecha de examen. E{ alumno debera
utilizar diapositivas para la presentacion del mismo. Un disco compacto
conteniendo la presentacion debera ser entregada en el momento del examen al
presidente del tribunal examinador.

e Una segunda parte donde el tribunal examinador interrogara sobre temas del

programa vigente con el objeto de evaluar los conocimientos del alumno y su nivel
de preparacion.

Calificacion Final: la aprobacién de ia asignatura requiere la calificacion total de 4
(cuatro) sobre 10 (diez) (Art. 2° de la Ordenanza N° 056/99 H.C.S.)

Examenes Finales Libres: se tomaran en las fechas establecidas en las convocatorias

oficialmente realizadas por la.Direccion de Estudios, ajustandose_a las siguigntes
normas:
« Contemplaran ios dos aspectos de la materia: teoria, y presentacion de,un Plan
® de Negocio. El tema del Plan de Negocios debera previamente acordarse con
el profesor a cargo. El Plan de Negocios (dos ejemplares encuadernados)
deberd ser presentado al profesor a cargo, como minimo, con un mes de
anticipacion a la fecha de examen.
¢ El examen consistira en:

« Una primera parte donde el tribunal examinador interrogara sobre todos
los temas del programa vigente con el objeto fe evaluar los conocimientos
del alumno y su nivel de preparacion.

¢ Una segunda parte donde el alumno expondrd su Plan de Negocios
elaborado. El tribunal examinador interrogara sobre distintos aspectos del
mismo. El alumno deberd utilizar diapositivas para la presentacion del
mismo. Un disco compacto conteniendo la presentacion debera ser
entregada en el momento del examen al presidente del tribunal
examinador. '

+ Se calificaran de acuerdo a lo establecido por el art. 2° de la Ordenanza N°
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y Aspectos Especiales. ERREPAR 2000.
20. MANKIW N. Gregory. Principios de Economia. Mc Graw Hlll México. 2007
21. MOCHON MORCILLO, F. y BEKER V. Alberto. Economia. Principios y Aplicaciones. Mc
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29. LEY DE RIESGOS DEL TRABAJO - Ley 24.557 y modificatorias.
- 30. KOTLER, Philip. Fundamentos del Marketing. Pearson Educacién. 2003. .
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38. FERRE TRENZANO, José Marija. La investigacion de mercados en la practica. OCEANO.
2003
//7 39. TRIGO, Gustavo. Marketing internacional. OCEANO. 2003.
G 40. LEY DE PROMOCION Y FOMENTO DE LA INNOVACION — Ley 23.877. Decreto
( Ve Reglamentario 1331 (1996). Resolucion SCyT N° 194/97
Q 41. LEY DE PROPIEDAD INTELECTUAL — Ley 11.723
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ESTRATEGIAS DE
APRENDIZAJE

Se tratard con un ejemplo préctico desarrollar las ideas y conceptos de una maner
accesible al método que conducira a la elaboracion de un Plan de Negocios y su
defensa en una negociacion. También se brindaran ideas de cémo hacer una buena
presentacion con diapositivas.

Los contenidos y el ejemplo practico se discutiran en clases teérico-practicas. Los
avances en |a elaboracion de los Planes de Negocios por parte de los alumnos (el tema
debera previamente acordarse con el profesor a cargo) también seran discutidos y
analizados en clase en una puesta en comun. Las estrategias docentes y las
correspondientes experiencias de aprendizaje estan dirigidas a capacitar al estudiante
para asegurar la adquisicion progresiva e integrada de los conocimientos.

Se dara especial importancia a Planes de Negocios de productos de la region.

SISTEMA DE
EVALUACION

La clases teorico-practicas_seran de asistencia obligatorias, teniendo el alumno que
asistir a no menos del 80 (ochenta) % de las mismas para mantener su condicién de
regular.

Se establece un régimen de evaluacion del grado de avance del desarrollo de un Plan
de Negocio para la regularidad del alumno, debiendo alcanzar antes de la finalizacién
del curso un avance en su desarrolio del 50%.

Evaluacion final: se desarrollaran en los turnos de examenes establecidos en el
calendario académico de la Facultad. Constaran de dos partes:

* Una primer parte donde el alumno expondra su Plan de Negocios elaborado que
debera presentar (dos ejemplares encuadernados) al profesor a cargo, como
minimo, con dos semanas de anticipacion a la fecha de examen. El alumno deberg
utilizar diapositivas para la presentacion del mismo. Un disco compacto
conteniendo la presentacion deberd ser entregada en el momento del examen al
presidente del tribunal examinador.

e Una segunda parte donde el tribunal examinador intarrogard sobre temas dal

programa vigente con el objeto de evaluar los conocimientos del alumno y su nivel
de preparacion.

Calificacion Final: la aprobacidn de la asignatura requiere la calificacion total de 4
(cuatro) sobre 10 (diez) (Art. 2° de la Ordenanza N° 056/99 H.C.S.)

Examenes Finales Libres: se tomaran en las fachas establecidas en las convocatorias
oficialmente realizadas por la Direccion de Estudios, ajustandose a las siguientes
normas: T ) ’ ) -

+ Contemplaréan los dos aspectos de la materia: teoria, y presentacion de un Plan
de Negocio. El tema del Plan de Negocios debera previamente acordarse con
el profesor a cargo. El Plan de Negocios (dos ejemplares encuadernados)
deberé ser presentado al profesor a cargo, como minimo, con un mes de
anticipacion a la fecha de examen.

¢ El examen consistira en:

¢ Una primera parte donde el tribunal examinador interrogara sobre todos
los temas del programa vigente con el objeto fe evaluar los conocimientos
del alumno y su nivel de preparacion.

e Una segunda parte donde el alumno expondréd su Plan de Negocios
elaborada. El tribunal examinador interrogard sobre distintos aspectos del
mismo. El alumno debera utilizar diapositivas para la presentacién del
mismo. Un disco compacto conteniendo la presentacion deberd ser
entregada en el momento del examen al presidente del tribunal
examinador. ‘

056/99 HCS.

e Se calificaran de acuerdo a lo establecido por al art. 2° de la Ordenanza Ne°

s ] AL

SECRETARIA 18 DIRECTIV®
Facultad de Clenclas Exactas

Quimlcas y Naturales
U. Na, v

s



