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Distribucion de modalidad de
Diclado

___ Asignatura | GESTION DE LA TECNOLOGIA
 CARRERA | INGENIERIA QUIMICA
_ANO del Plan [ . 2003 ]
__Departamento | Ingenieria Quimica |
___REGIMEN DE DICTADO | Cuatrimestral ")
'DOCENTES [ Apeliido y Nombres Cargo y Dedicacion [ Funci6n en la Catedra |
BRIGNARDELLO, Adriana Prof. Adiunto E__ [ Profesor a Cargo i
GALIAN Carlos Prof. Adjunto SE Integrante
MARTINEZ Claudia Ayte delra. S Auxiliar
Introduccion a la materia:
CRONOGRAMA: Las actividades desarrolladas 1 clase

comprenden clases tedrico-
practicas. Dos clases por
semana y el desarrollo de un
trabajo praclicoe encomendado a
los estudiantes fuera del aula
en horarios reservados a la
materia.

Se contempla invitar a
especialistas en algunas de las
tematicas como profesores
invitados ad-honorem.

Clases tedrico-practicas
Tema 1: 2 clases

Tema 2: 2 clases

Tema 3: 3 clase

Tema 4: 3 clase

Tema 5: 2 clase

Tema 6: 3 clases

Tema 7: 2clases

Tema B: 2 clases

FUNDAMENTACION

Respondiendo a un modelo de universidad integrada a la sociedad y
en beneficio del desarrollo local y regional, se orienta esta
asignatura a la complementacion de la ensefianza con temas
especificos del desempeiio profesional especialmente relacionados
con la promocion de aptitudes emprendedoras, gestion de la
transferencia de tecnologia, proteccion de resultados, instrumentos
de promocion y fomento para la vinculacién universidad-sector
social y productivo,

Es una asignatura optativa dentro del Plan de Estudios de la
carrera, dirigida a alumnos que previamente hubiesen cursado 1a
matena obligatoria ECONOMIA, ORGANIZACION Y LEGISLACION
—primer cuatrimestre de 4to afo-, dado que los contenidos de la
misma importan a la comprension y reflexion de los temas
relacionados con la gestion de la tecnologia.
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OBJETIVOS | Objetivos Generales B e 2‘“
e Promover aptitudes para incorporar conodimientos existentes y nuevos so e, Getion

de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion y espiritu emprendedor,

Objetivos Particulares O 4 2 B 1 2

e Aportar a desarrollar la creatividad, espiritu emprendedor y nuevas capacidades
especialmente en formulacién de proyectos innovadores.

= Comprender los actores que participan en los procesos sociales, politicos y econémicos
relacionados con las actividades cientificas y tecnoldgicas.

» Propender al fortalecimiento del RRHH en aspectos relacionados con la vinculacion de
las instituciones de investigacion y desarrollo con el sector productivo, gubernamental y
financiero y promocion de la innovacion y proteccion de resultados.

= Conocer las politicas publicas dirigidas a la ciencia y tecnologia.

» Disefar proyectos de Innovacion Tecnol6gica aplicados al sector productivo utilizando
los conocimientos y técnicas basicas desarrolladas a lo largo de la asignatura. J

I Sistema Nacional de Innovacion. Instituciones y Organismos Cientificos - Tecnologicos
' CONTENIDOS | Nacionales y de la provincia de Misiones. Conceptos basicos. Ley 23.877. Ley 26.270..
Mercado de lineas financieras para fomentar la interaccion: Empresa-Universidad Gestion
. Tecnolégica. Proyectos innovadores. Desarrollo regional y generacion de proyectos de
innovacion. Caracteristicas de las ideas innovadoras. Emprendedorismo. Capitales.
Incubadoras de empresas de base tecnoldgica y productiva. Polos y parques tecnoldgicos y
otros. Estado de la Técnica. Transferencia de Tecnologia. Apropiacion de los resultados.

CONTENIDOS TEMA _1: Sistema Nacional de_ Innovacién.l Conceptos: Ciencia, Técnica, Tecnologia, Desarrolio
POR UNIDAD |Productivo sustentable, Competitividad, ventajas comparativas y competitivas, Invencion, Innovacion,
Globalizacién y el conocimiento como base del desarrollo. El ciclo de la Innovacién. Politica, Continuidad,
Consenso, Prioridades, Intervencion del Estado. Manuales.

TEMA 2: Instituciones y Organismos Cientificos - Tecnologicos Nacionales y de la provincia de Misiones.

TEMA 3: Ley 23877 "Promocion y Fomento de la Innovacion Tecnolégica” Los Consejos Consultivos.
Federalizacién. Jurisdicciones Provinciales. Fomento de la Innovacién: financieras, fiscales, no financieras
y especiales. Ley 26.270 “Promocién del Desarrollo y Produccién de la Biotecnologia Moderna®
Promocién de la innovacion. Instrumentos de financiamiento. Mercado de lineas financieras para
fomentar la interaccién: Empresa — Universidad.

TEMA 4: Gestion Tecnoldgica. Modelos. El paquete Tecnoldgico. Calidad Total. Gerenciamiento.

Unidades de Vinculacién Tecnolégica. Concepto de Redes. Tipo de Redes. Aplicacion. El proceso de

innovacién. "La Profesion de Gerente y Gestor Tecnolégico” Servicios de Innovacion tecnolégica.

‘\ Caracteristicas. tipos de servicios, Auditorias y Diagndsticos tecnologicos. Explotacién y Marketing de
tecnologia. Gestién de Cambio. La gestion tecnolégica como un negocio.

TEMA 5: Desarrollo regional Yy generacion de proyectos de innovacion. Caracteristicas de las ideas
innovadoras.

TEMA 6: Emprendedorismo. Spin-off. Start-up. Capital Semilla. Capital de Riesgo. Capital Angel

TEMA 8: Estado de la Técnica. Transferencia de Tecnologia. Apropiacién de los resultados- Protecciones.
Patentes._ Propiedad intelectual. Confidencialidad. Secreto Industrial. Contratos. Aspectos Jegalds.
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Ofrecer conocimientos, herramientas y destrezas al futuro profesional en las
distintas tematicas desarrolladas promoviendo la activa participacion 61 ﬁl@_ﬂﬂ
el desarrollo de los contenidos.

El docente a cargo, en los inicios del desarrollo de la matenia, planteara a los
cursantes una o varias “consignas” —problemas de resultado abierto- que sera/n
la/s determinante/s del Trabajo Final a presentar. Los alumnos deberan acordar
con el profesor el Trabajo que desarrollarn en base a la consigna elegida. El
Trabajo Final, a criterio del profesor, y dada la complejidad del tema podra
realizarse en forma grupal o individual. Los docentes de la materia brindaran ideas
de como hacer una buena presentacion con diapositivas.

[SISTEMA DE
EVALUACION

La clases tedrico-practicas serdn de asistencia obligatorias, teniendo el alumno que
asistir a no menos del 80 (ochenta) % de las mismas para mantener su condicion
de regular junto con 60% de las evaluaciones parciales aprobadas. Estas
evaluaciones parciales se llevardn a cabo al inicio de la clase y versaran sobre
contenidos impartidos en la clase previa. Consistiran en 5 a 7 preguntas tedricas
que requerirdn respuestas sintéticas.

Evaluacion final: se desarrollaran en los tumos de examenes establecidos en el
calendario académico de la Facultad.

= El alumno expondré el Trabajo

Final que debera entregar (dos ejemplares
encuadernados) al profesor a

cargo, como minimo, con dos semanas de

anticipacion a la fecha de examen. El alumno d

eberd utilizar diapositivas para

la presentacion del mismo. Un disco co

mpaclo conteniendo la presentacion

debera ser entregada en el

momento del examen al presidente del tribunal

examinador,

Calificacion Final: la aprobacién de la asignatura requiere la calificacion total de 4
(cuatro) sobre 10 (diez) (Art. 2° de la Ordenanza N° 056/99 H.C.5)

Examenes Finales Libres: se tomaran en las fechas establecidas en las
convocatorias oficialmente realizadas por la Direccion de Estudios, ajustandose a
las siguientes normas:

* Contemplaran los dos aspectos de la materia- teoria, y presentacion del
Trabajo Final. El tema del Trabajo Final debera previamente acordarse con
el profesor a cargo y de acuerdo a las consignas brindadas por éste. El
Trabajo Final (dos ejemplares encuadernados) deberd ser presentado al
profesor a cargo, como minimo, con un mes de anticipacion a la fecha de
examen,

» El examen consistira en:

* Una primera parte donde el tribunal examinador interrogara sobre
lodos los temas del programa vigente con el objeto de evaluar los
conocimientos del alumno y su nivel de preparacion.

* Una segunda parte donde el alumno expondrd su Trabajo Final
elaborado. El tribunal examinador interrogara sobre distintos aspectos
del mismo. El alumno debera utilizar diapositivas para la presentacion
del mismo. Un disco compacto conteniendo la presentacion debera
ser entregada en el momento del examen al presidente del tribunal
examinador.

= Se calificaran de acuerdo a lo establecido por el art. 2°de Ia
056/99 HCS.
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BIBLIOGRAFIA 1. UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA — SPU. Politica y Gestién de Derechos d'E-EL?pi.Eﬂgﬂi
GENERAL Intelectual e Industrial en el contexto de las universidades nacionales. 2004 &

2. RAPELA M. A, SCHOTZ G. Innovacion y Propiedad Intelectual en Mejoramigpto Vegeta
Biotecnologia Agricola. Heliasta. 2008 6 [‘1 § —_— Ei g
3. CORREA, C. Biotecnologia y Derecho 1997

4., LUNA, Manuel. El Sistema Macional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Argentina.
Universidad Macional de Villa Maria. 2006

5. SECyT. Derechos de Propiedad Intelectual en los Organismos Nacionales de Ciencia y
Tecnologia. 2003,

6. Ley 26.270: Promocién del Desarrollo y Produccion de la Biotecnologia Moderna. 2007

7. Ley 23 B77: Promocién y Fomento de la Innovacidn. (1990). Decreto Reglamentario 1331
(19596). Resolucidn SCyT N® 194/97

8. Ley 11.723: Propiedad Intelectual

9. Ley 22 362 Ley de Marcas

10. Ley 24 481 y modificatorias: Ley de Patentes de Invencién y Modelos de Utilidad

11. BERGEL. Biotecnologia y Sociedad 2001

12. BERGEL. Bioética y genética 2000.

13. SCORNIK C., REBECHI O y otros. Software libre y propiedad intelectual. UNNE.
Comunicacidn Cientifica y Tecnologica. 2008

14, CERVANTES, Marnio. Universidades y organismos publicos de investigacion: utilizacion de la
propiedad intelectual, concretamente las patentes, para promover la investigacion y crear “start—
ups” innovadoras

15. REDES-RICYT-CYTED. El Estade de la Ciencia. Principales Indicaderes de Ciencia y

. Tecnologia Iberoamericanos/interamericanos. 2002-2003 y siguientes actualizaciones

16. SECyT. Indicadores de Ciencia y Tecnologia. Argentina. 2005, 2006 y actualizaciones

17. ANPCyT. 10 afios. 2007. ! :

18. SECyT. PLAN ESTRATEGICO NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.
Bicentenario. (2006-2010). 2006.

18. SECyT. La Investigacion Cientifica y Tecnoldgica en Argentina, Diagnéstico e Identificacion de
Areas de Vacancia, 1999

20. UTN-SCyT. Plan de Desarrolle Cientifico Tecnologice. 2002,

21, 1 JORNADAS RedVITEC. Relacion Universidad-Entorno Socioproductive-Estado” 2006

22 SECyT. Seminario Internacional. Politicas para Fortalecer el Sistemma Macional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn: La experiencia internacional y el camino emprendido por la Argentina,
2000,

23. SECyT. Ejercicio Prospectivo 2020, Escenarios y Estrategias en Ciencia, Técnica e Innovacidn.
2007.

24, CENTRO INTERUNIVERSITARIO DE DESARROLLO. PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO. Camino moderno al desarrollo. El rol de la Gestion
Tecnologica. 1991.

25. CARIOLA ©. Marketing - Plan para Emprendedores. Ediciones GEKA. 2002,

26. OEA. Ciencia, Tecnologia, Ingenieria e Innovacion Productiva para el Desarrollo. Una vision
para las Américas en el SIGLO XXI. Segunda Edicién 2005.

27. SPU-RedVITEC. Instrumentos de Promocidn y Fomento para la vinculacion Universidad-sector
social y productivo.

-
. 28. TRIGO, G. Marketing Internacional, Océano. I
29. DRUCKER, P. La innovacion y el empresario innovador, La practica y los principios. Editorial
Sudamericana. 1994, Cuarta Edicidn. f
30. BANCO DE LA NACION ARGENTINA. Guia para empresarios PyMEs para elaborar un Plan de
Negocios.

31. STUTELY, Ricard. Plan de Negocios. La estrategia Inteligente. Pearson Educacion. 2000.

32 MARTINEZ EDUARDO (editor). Estrategias, planificacién y gestién de ciencia y tecnologia
CEPAL-ILPES/UNESCO/UNU/CYTED-D. Editonal Nueva Sociedad. 1993

33. BID-SECAB-CINDA. Conceptos Generales de Gestion Tecnoldgica. Programa de
Fortalecimiento de la Capacitacion en Gestion y Administracion de Proyeclos y Programas de
Ciencia y Tecnologia en América Latina. 1990

34 ILPES. Guia para la presentacion de proyectos. Siglo XXI. 1973,

35. HISRICH; PETERS ¥ OTROS. Entrepreneurship — Emprendedores. Mc Graw Hill. 2005

36. FREIRE Andy. La base del Emprendimiento: el mismo emprendedor. 2

37. TRIAS BES, FERNANDO. El libro negro del Emprendedor. Barcelona 7.

38, LUNA RODRIGUEZ; PEZO PAREDES. Cultura de la Inm::ac/i!j?y'?a gestic

tecnolégica para el
desarrollo de los pueblos. Editorial Convenio Andrés Bello. 2005,

Temas 1,2, 3,4,5.6,7,9y10;
BIBLIOGRAFIA | Libros (15) a (38)

POR UNIDAD |Tema8:

Libros (1) a (14)
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CARRERA: Ingenieria Quimica
DEPARTAMENTO: Ingenieria Quimica

Para ser regular en la asignatura Gestién de la Tecnologia, el alumno debera
cumplir con los siguientes requisitos:

= Estar en condiciones para cursar (segun régimen de correlativas).
* Tener el B0% de asistencia a las clases de Tedrico-Préacticas.

» Tener el 60% de las evaluaciones parciales aprobadas. Consistiran en
preguntas tebricas que requerirdn respuestas sintéticas. Para la aprobacién
de cada evaluacion parcial e alumno debera haber desarrollado
saltisfactoriamente, como minimo, el 0% de los contenidos

e El alumno que no hubiere asistido al B0% de las clases tedrico-practicas y/o
no hubiese cumplimentade con los requerimientos de las evaluaciones
parciales, perdera su condicion de “regular” y debera ser evaluado en el
examen final como alumno libre.

REGIMEN DE REGULARIDAD

= Los alumnos deberdn hacer firmar sus libretas indefectiblemente en las
fechas fijadas por la Catedra al final del cursado del cuatrimestre, las cuales
seran debidamente publicadas.

Examen final alumno reqular.
| * El alumno expondréd el Trabajo Final que debera entregar (dos ejemplares
encuadernados) al profesor a cargo, como minimo, con dos semanas de anticipacion a la
fecha de examen. El alumno debera utilizar diapositivas para la presentacion del mismo.
Un disco compacto conteniendo la presentacion debera ser entregada en el momento del
examen al presidente del tribunal examinador,

Examen final alumno libre:
+ Contemplara los dos aspectos de la materia: teoria, y presentacion del Trabajo Final.
El tema del Trabajo Final debera previamente acordarse con el profesor a cargo y de
acuerdo a las consignas brindadas por éste. El Trabajo Final (dos ejemplares
encuadernados) debera ser presentado al profesor a cargo, como minimo, con un
mes de anticipacién a la fecha de examen.
* El examen consistira en:

¢ Una primera parte donde el tribunal examinador interrogara sobre todos los
temas del programa vigente con el objeto de evaluar los conocimientos del
alumno y su nivel de preparacion.

« Una segunda parte donde el alumno expondra su Trabajo Final elaborado. El
tribunal examinador interrogara sobre distintos aspectos del mismo. El alumno
debera utilizar diapositivas para la presentacion del mismo. Un disco compacto
conteniendo la presentacion debera ser entregada en el momento del examean
al presidente del tribunal examinador.

.H/-’ ” 4
Calificacién de los examenes finales: se calificaran de acuerdo a la Dfdsr/rxe"i;:za N 2]
del H.C.S. ﬁ ;
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----- VISTO, el programa presentado por el/la Profesor/a ADRIANA " =550t y Natroles
BRIGNARDELLO 2%

T
este Consejo Departamental APRUEBA e. presente Programa, que consta de 5. Fojas, a
los 19 dias del Mes de Mayo de 2011.

042-
Por el CONSEJO DEPARTAMENTAL
/ .
. \)\D E zf%cr

Ing. ADRIANA BRIGNARDELLO Ing. CARLOS CASSETTALI
Secrftaria™ Director

h

- ----CERTIFICO, la aprobacion del presente Programa, otorgado por el
Consejo Departamental que corresponde al Periodo 2011/2012 de la Asi gnatura

......... de la Carrera: b
..... e T
Aprobacion ratificada por el Honorable Consejo Directivo en Resolucion CD N°
Q[ I2.del RN SRS .. ................. de..20\2. .
- e Se extiende la presente a los .Q3... Dias del mes de . 0MaYo.......de 2012. -

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, QUIMICAS Y NATURALES.
Secretaria Académica
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