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POSADAS, g1 Ui 2016

VISTO: el expediente CUDAP: FCEQYN_EXP-S01:0003204/2014 cuya caratula dice:
“Causante: Departamento de Ingenieria Quimica. Tiulo: Programa Plan de Negocios -
Ingenieria en Alimentos”; v

CONSIDERANDO:

QUE La Directora del Departamento de Quimica eleva el Programa de Ia asignatura
Plan de Negocios de la carrera Ingenieria en Alimentos. (Fojas 13 a 20)

QUE la Secretaria Académica toma conocimiento del framite v eleva al Presidente
det Consejo Directivo para su tratamiento. (Fojas 21)

QUE ta Comision de Asuntos Académicos mediante el Despacho N° 36/16 expresa:
“Se sugiere aprobar el programa de la Asignatura PLAN DE NEGOCIOS de la carrera Ing.

en Alimentos, elevada por la docente responsable Ing. Adriana BRIGNARDELLO”. (Fojas
22)

QUE puesto a consideracién en la Ili Sesibn Ordinaria del Consejo Directivo,
realizada el 30 de Mayo de 2016, se aprueba el despacho de la comision.

POR ELLO:
El. CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, QUIMICAS Y NATURALES
RESUELVE:

ARTICULD 1° APROBAR para el periodo 2016/2018 o Programa de la asignatura PLAN
DE NEGOCIOS, correspondiente a la carrera Ingenieria en Alimentos a cargo de la Ing.
Adriana Elida BRIGNARDELLO el @ que se incorpora como Anexo | de la presente
resolucion. :

o 1

efor Decano. Comunicar. Cumplido. ARCHIVAR.

s

Lic. Mirtha Bamuoi: SLIA Dr, José Lhis HERRERA
Secretafd Presidente Jonsejo Directive
Facultad 8e Ciencias Exactas, Facultad de Ciencias Exactas,
Quimicas y Naturales Cuirmicas y Naturales

ARTICULO 2°: REGISTRAR. Notificar al

RESOLUGIONCDN° 4
e/ :
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ANEX@ i RESOLUC!ONGDN“. 143 16

CRONOGRAMA Lasactivld&das_ o Entrodumiénaiamaieria* 1 ciasa i ' \;r
desarroliadas  Clases Tebrico- précﬁms - C
comprenden clases | Tema 1:1 clase.
tedrico-practicas. | Tema 2: 1 clase
Teorla v Discusitn, Tema 3.1 ciase

andlisis grupat de los | Tems 4: 1 clase
avances de un trabejo - | Tema 5 1 clage
imagrador y exposicidn | Teme 6: 1 clase
del irabafo ﬁnai C 0 | Temma 7: 1 clase
o | Tema 8: 1 clages =

1 cias& por semana | Teima 9: 1 clases .

_ Tema 10: tclase
Tema 11: 1 clase =
Tema 12: 1 clase
Exposrclén de trabaias 2 claﬁas

FUNDAMENTACION Es una asagnawra optativa dentro del Pian de &smdies de Ea carrera, dmg%da
: a alumnos gue previamente hubigsen reguiarizado iz materia obligatoria
| ECONOMIA, ORGANIZACION Y LEGISLAGION ~primer cuatrimestre de 4to
. | afio-, dado gue los comenidos de la misma wtén mtimamente relacaonadcm
con la elaboracién de un Plan de Negocios. -
Esta asignatura incluye conceptos gue coadyuvan a pmmmvsr aptitudes e
ingorporar conipcimientos existentss sobre la necesidad de planificacion de
s nagooios, foztaieeseﬁdo asi, la gssﬁén ampmsar%al y gerenciai del futuro
profesional, ' _ _

OBJETIVOS alen '
R o Promover apﬁmﬂea para meorporar canucumierﬁes existentas sobre ia
netesidad de plantficacksn de los negocios.
» Fortglecer la gestion ampmsanai y gerencaa!
Generar aparﬁmidadas da negacm

® Apc:rtar & dasarmiiar le creatividad vy nuevas c:&pacsdades papecia mente
en formulacion de planes de negocios,

= Promover la comprension de que un Plan de Negocios 85 un dowmenw
formal que sirve de gula de gestion durante u perioda ¢ para uhg mision
determinada.

« Comprender que un Plan de Negomos 6 una base slida para obtenear

- fondos ¥ recursos para la organizactén

o Expandir nuevas concepciones y diseio de -strateglas que faciinen
toma de decisiones y su negociacién.

« Digefiar un Man de Nagecios de un provecto que s8¢ va a poner en
marcha utilizando Ins conccimientos vy téenicas bés% esarroliadas a

argo de la asignatura
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ANEXO | RESQLUCIC}N CD N°

CONTENIDOS
MINIMOS

Daﬁnwién de Pian de Negacios \Jemaja& suuﬁhmeiéﬁ Qué tipo des
- pherramienta es. Creacion de Negocios. Qraantaciﬁn para le etaboracién de
~{un Pian de Negocios, Concapm bésicos de un Plan de Negocio. Distintos

formularios dé Planes de Negocios, Andlisis FODA. - Marketing: Producto;
| Precio de Venta; Publicidad y Promocion; Canales de Distribucidn; Clientes:
Competidares: Proveedores, Ventas. ingenieria de Proyecto. Produccién.
Organizacién empresarial, Contabilidad v Finanzas. Plan de Trabajo.
Proteceidn y normativas, Resumen esquméﬁao Presentacion de ia idea.

| Mercado de ‘i"rabaja Plan de Produccién. Funcién produceion. Ubicacién de

la Empresa. Plan de Financlacidn, Prondstico de Resultados. Plan de
Traba}o Fer!ado de invesﬁggciéﬁ y dasamiia Técnicas de Negociacidn.

[MODULOS

i --hwmhﬁm*mmu»ﬂqﬂh&mmh

CONT&NEDOS Pﬁﬁ
UNIDAD

Saqundo Gu&&imm

m__;h LQué 88 un Plan de Negeciqs‘? . Para qué sirve o Plan de
Negocios? -4 Qué incluye el Plan de Nagocm‘? ¢Por qué es importants

_ contar onn un Plan de Negocios?

§A_ 2. Informacién goneral de ia Empra&a Datos generales de la
E‘ pmsa Ressha Historica.  Socios. Repressntante Lagal. Principales
Produc:ms Exphcacén det Prm@sﬁ Productivo, Mercado objetivo.

| IEMA . 3: C}escripmén de ia Emgrasa Vasién de la Empresa. Mssaén de ia
Emprasa Obgetivcsa de la Emgrasa ﬁ‘)rgamgrama

W Descripeién  del  Producte o $amcm Descripcitén de las
cargoteristicas funcionales de cada uno de los productos y/o servicios
ofrecidos. Informacién Técnica del Producto o Servicio. F‘mcadema de la
Materia F’rlmaﬂnsumms Legisiacion. \faim Agragado

%nfomamén de Marcado: mamanda Perlodos de Demanda.
encias de la Demands. Compstencia. Proveedores. Plan de Markating

| {Objativos. Polfticas de- Produtte, de Precio, de Promocidn/Publicidad, de

‘\ianta Y f):stnbuceén Estrategsa de Miarkaﬂng

6; Informacién  Productive, - Localizacién de ia Empresa.
!n’fr&astm@tum Serviclos.  Descripeibn . e Inversiones en  Maguinarias,

| equipos, herramisntas, vehiouios, mobilierio disponible, capital de trabajo,

activos ~intangibles.  Capacidad de produccién. Disefio del procesc
produz:ﬁvu Gantme de calﬁd&d Mam de nbm reguarida.

§qus5m de Gestsén Antemdsnt@s y experiencia.

Anélssls Econdmico Financiers: Eqmpas Mano de obra. Insumos
da pmdumién y Servicios. Capacidad de produccion/presiacién de servicio.
Precios particulares. Ingresos. Capital de Trabajp. Caja y Bancos.
Inversionss dsl Proyecto. Fuente de financiamiento. Egresos, Estado de
fuentes y usos de fondos. Estado de Resultados. Flujo de Fondos, Indicador
de Endeudamtema ¥ Punto de Equilibrio.

§. Analisis FODA: Fortalezes y Debilidades en cuanto & capacidad
strativa, econdmica financiers, estratagia de mercados, procesos

adn

" i productivos, recursos humanos, calidad, Amenazas y Qpaﬂunidades an el

memada mtema ¥ externo,

; 4
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ANEXO | RESOLUCION CD N°_} .

ESTRATEGIAS DE
| APRENDIZAJE

Lms préncl;xlc;s y s tonicas g un Plan de Nagmw 58 dasarmiiarén an lag

‘clases  tebrico-praciicas. Eb profesor. a carge expondrd los conceptos
tedricos furidamentales de acusrdo al programa analitico, encuadrando el
‘contenide de la misma en el towmi de o asignatura y en su préctica
pmfaaienal Las acﬂvidades que dasarm&larﬁ ef alumng comprenderdn;

Pmic:ipaccén an los mplicamorws dm&agadas _
Participacidn en ia exposicion v discusion de casos reaies :
Elabioracion de conclusiones integradas como cierre de la clase, ¥ con
&l Ghisto de reaﬁzar ia evaiuacién 8n prooeso del pmcasa enseﬁanm-
- gprendizaje .
_ Elsboracién grupal de un TRABAJO PRAGTIGQ INTEGRADOR ouyo
tema sera acordado con ef profesor a cargo. Ef alumno axpondrd sl
Mmismo en clase.

Las astmtegsas doeantes Yy ias corrasponduantes axpanenclas de
aprmdlza}e bugcan planificer i activided docente en la cdtedr, a los
efectos de capacitar &l estudianm para asegurar la adguisicién progresiva e
intagrada dé los conocimientos. . _

Sa propende con ef traba;a grupai ala asﬂmu%&aién del egplritu critico; de a
cepacidad de anéﬁsﬁs y da sintams del estudiants, de reflexion sobre las
opén%oﬁas vertidas por sus p&res al entrenﬁmiantn pata el trabaw an
eqUIpe; & una actitud activa ya ta reahzaciﬁn de una variada reflexion

=

individual, brindande libertad para pensar sabra ia slocaidn y anélisls de

dlsuma& bibltograﬂas -

SISTEMA DE
EVALUAGION

“llos diferentes temas de la asighatura aplicando los conceptos en un

| preparacion. Se desarrollardn en los tWmos de axémen% astabimcidos en ol

Las a!umnm pedrén apmbar 7] mataria pmmmonanda durama el dictado

TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR que 3erd presentado v expuesto
antes de finalizar ef cursado. Ei teme del wabsjo préctico mtagradm sord
amrﬁada a! iniclo dal cursado con el profasur & cargo.

Log aiumnm qus hamerﬁo pras&nmdc y axpuasm &l ‘I‘RAEA.JG PRACTICO
INTEGRADOR no aloanzaren a promocionar la materia, daberdn rendic un
examen final gus consistird en un examen 1ebrico en Torma ésorita u oral, Ei
triburtal examinador interrogarg sobre todes los temas del progmma vigents
con ol objeto de evaluar los conGcimientos del alumno vy su nivel de

caimdar%cs acasiémnw de fawitad
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CATEDRA

. [HEGLAMENTO BE TR

asignatura E’la@n de. Magocios el alumno debers
requisitos: o :

1. Estar ‘en condiciones para ecursar (segon régimen de
K _'mweiati_va&}._ ' o _
2 Tener of 80% de agistencia a ias clases de Tedrico-Practicas _

3 Elaborar un TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR:
= . El tema del mismo seré émrdada con el profesor a caro.

. El ;aiumna deberd cumplir con Ias pautas de ia cdtedra y
fechas de eniregas parciales y fecha de entrega final,

* Exponer en clase sl TRABAJO PRAGTICO

= El alumno oeberd presentar el trabajo en soporte digital y
- papel, &l finalizar o cursado y una semana artes de exponer.

4. - Olnener como minimo 40 puntos sobre 100 por 8l TRABAJG

' PRACTICO INTEGRADOR y manos de 80 puntos sobre 100
{Se tendré en cuenta pars 14 nota final no sélo ¢ contenido det

- TRABAJO FINAL presentado, sino tembién o grado de -
cumplimiento en las éntregas parcisles y final; su expasicion

~oral y slementos con los que se valld en la exposicién).

Ef alumno podré promocionar fa materia durante el cursado de la misma,. £l

lalumne deberd cumplimentar con fos puntos 1. al 3. del REGIMEN DE

HEGULARIDAD  uwt supra y APHOBAR el TRABAJO PRACTICO
INTEGRADOR can un minimo de 80 puios sobre 100 {ee calificars de
acuerdo a i ORDENANZA N° 094/11 del H.C.5.). SRR

Se tendrd. en cuania para la nota final no 86lo el comenido del TRABAJO
PRACTICO ' INTEGRADOR presentado, sino  también el grado de
cumplimientc en ‘las entregas parciales y final y su exposicion oral y
elementos.con los que se valid en la exposicidn, '

PARA ALUMNOS REGULARES:

Consistird 8n un examen tedrico en forma escrite u oral. Se desarrollardn en
ios tumnos de exémanes establecidos en el calendero académico de la
Facultad. E! tribunal examinador interrogard sobre temes—del programa
vigente con el objetn deé evaluar los conucimientos gde falumng’ y su hivel de
preparacitn, - ' '
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CANEXO I REﬁQLQCIONCQN"’ 1@3 1 6

REGLAMENTO DE | PARA ALUMNOS LiBRES Yo
CATEDRA Contamplarén los dos aspectos de la materia;- teoria, ¥ presemacuén de un" -
S TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR
El tema del wabejo préactico deberd prewamente acordarse con &l profesor a
carge y de acuerdo a las consignas brindadas por éste. El trabajo practico (un
sjemplar ancuadernadeo) deberd ser presentado al profesor & cargo, como
minimo, con una semana de anticipacion a la fasha de examen.
EE gxamen congistié en una:
- donde el alimno expondré U tmbajc préctico. El tribunal
exam nae;iar interrogard sobre distintos aspectos del mismo. El aiumnm debarg
utllizar dispositives para la presentacién.. - .
te: donde se svaluard la panie taéma deia asngnatura (de
manera arai o-escrita). E tibunal examinador interrogard sobre temas det
programa vigente con el objeto de evaluar log conacimientes del slurmino y sy
: nivat e pra@araaién : '
LAS EVA ACIONES: oo calms_::aran de acuerdo a la
_094/11 d@i H C. S ' : :
BEBLEOGMFM e MG@ DE LA NAG&C}N ARGENTINA Gufa para emprasanos PyMEs
OBLIGATORIA * pary elaborai un Plan de Negocios.
. ¢ La Fevista de Clarin para las PyMes v el Comerclo 2005 CUADERNOS
DE CAPACITACION PARA LAS PyMes 1.
«  STUTELY, Ricard. 2000. Plan e Negocios. La estrawgla !ntehgente
‘Pearson Educacin,
e OLIVAN, Miranda, 2004, Cémo a&abm*ar un Plan de Empresa. Thomson
Learming lbaro.
& g.&PES 2004, Guia pam ia pmsentacién de pmyec#os Siglo veintiuno
Hores.
¢ LEON, Ortsiio, '&995 “Andlisis de s decisiones. Técnmas y situsciones
. aplicables & diractivos ypmfasmnales, McGraw-Hill, -
» FISHER R, URY W, PATTON. B; 1996 s: ;ds acusrﬂof Cémo negociar
.sin c@aar ﬁdﬁtoriat Norma L
BIBLIOGRAFIA | 4 E}HUCKEP% P 1993 La Gemncm de Empmsas Editorial Sudamancana
COMPLEMENTARIA | »  DRUCKER, P. 1994 La innovacion y ef emprasario innovador. La préc@xca
: S ykmpnmmm Editorial Sudamerlcana. - Cuarts Edicion
« Do GARMO Paul, SULLIVAN Willian, LUXHOJ, James, WICKS, Elin M.
2004. Ingenierfa Econdmics de De Garmo. ' Pearscm Education.
s - URBINA Baca Gabriel, 2067 Fundamentas de Ingenisrfa Econtmica.. Mc
- Graw Hill. México.
s Uigmk Baca Gabriel. 2006. Evaiuac;én de Pmyactos Mc Giraw H:II,
Miéxlco,
. g:BiNA B_isaca Gabrie& 2&00 Evafuwén de Pmyactas Mo Gmw Hill,
' b,
% ;izﬁ% INA Baca (:‘sahrie{ 1981, Evafuawm ds Pmyactos Mo Graw Hil.
- wioo,
s SAPAG CHAIN, 2007, Pmye&to& de mvarsion Farmulacmn ¥ Evaiuac;én.
Pearson, S
e - SAPAG CHAIN Hassiv v SAPAG CHAIN Ramaidc 2093‘ .mpamcién y
 Evaluacion de Proyectos, Mo Graw Hill. - ¥
»  SAPAG CHAIN Nassh, SAPAG CHAIN »-'.w _.--:'_.» Preparacfén ¥
- Evsluacidn de Proyecios. Mo Graw Hill. _ Y
s SAPAG CHAIM Nassir, 2001, E’valuaceén degP de Inversion en la
Empresa. Prentice Hall, _ e :
= SAPAG CHAIN Nassir, 1993 Cr:tenos ele Ed.
Continental. Méxdoco.
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== ~==VISTO, ol programa presentado por olla Profesoria \
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POSADAS, . . . smic
B N 20T

VISTO: ei expediente CUDAP: FCEQYN_EXP-801:0003204/2014 cuya carétula dice:

‘Causante: Departamento de Ingenieria Quimica. Titulo: Programa Plan de Negocios
ngen:ena en Ahmentas” ¥

CONSIDERANDO:

i

QUE La Directora del Departamento de Quimica eleva et Programa de la asignatura
Pian de Negocios de la carrera ingenieria en Alimentos. (Fojas 13 a 20)

~ QUE la Secretaria Académica toma conocimiento del tramite y eleva al Presidente
del Consejo Directivo para su tratamiento. (Fojas 21)

QUE ia chmisién de Asuntos Academicos mediante el Despacho N° 36/16 expresa:
“Se sugiere aprobar el programa de la Asignatura PLAN DE NEGOCIOS de la carrera Ing.

en Alimentos, elevada por la docente responsabie Ing. Adriana BRIGNARDELLQ”. (Fojas
22

QUE puesto a consideracién en la Il Sesién Ordinaria del Consejo Directivo,
realizada el 30 de Mayo de 2016, se aprueba el despacho de la comision.

POR ELLG:
-EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA .

FAGULTAD DE CiENCIAS EXACTAS QUIMICAS Y NATURALES
RESUELVE:

- ARTICULO 1°: APROBAR para el periodo 2016/2019 el Programa de la asignatura PLAN
DE NEGQCIOS, corréspondiente a la carrera Ingenieria en Alimentos a cargo de la Ing.
Adriana Elida BRIGNARDELLO el que se incorpora como Anexo | de la presente
resolucion,

ARTICULO 2°; RﬁGISTRAR, Notificar al Sefor Decano. Comunicar. Cumplidou ARCHIVAR. -

RESOLUGION CDN° _& & 10 & U
smchLH

Dr. José Huis HERRERA
Pragidente {onsejo Directive
Facultad de Ciencias Exactas, Facultad de Clencias Exactas,

~Quirnicas v Naturales Quirnicas y Naturales
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PLAN DE ESTUDEQ 2008

PORCENTAJE FORMAGCION Tmmm L
DEPARTAMENTO: me&m&nla Quimwa

PROFESOR TETULAR{ﬁeapcma&ble de la Aslgnatum ADRIANA El..m& QMGNARQELLQ
CARGO Y DEDECAGIC)N P&GFESM AQJURTQ»&XQLUSWA

PROGRAMA DE: PLAN DE NEGOGIOS |
CARRERA: MENERIA EN muwms ARO EN QuE SE DICTA r3
| CARGA HORARIA 60 horas

- PORCENTAJE FORMACION PRACTICA 50

UNIVERSIDAD MACIONAL DE MISION
Facultad de Diencias Exatias Guimicas y Natural

54 Falix de Agdria NP 1550 * Posadas IMisiones)

. Conselo mm«:two

F’érimdc
2016-2018

EGUIFO DE CATEQRA

1) BRIGNARDELLOD, ADFIANA ELIDA

F‘F’IQF-'ESOF% Amum“c EXC'}LUSNA (samt)

GARGQ ¥ n&mmmﬁu

2) MARTINEZ, MIFTA CLAUDIA

“TJEFE DE TRA&M@& F*HACTIGO_S :
SEMIEXCLLL‘?SNA (ssmgaia)

'REGIMIEN DE DICTADO |~ “REGIWEN DE

e EVALUACION
Anual S Gu&mmm 1“ _ PFromocional
Custimesiral F Custrimestre # X 8 X NO

OTRAS CARRERAS EN LAS QUE SE DlCTA LA MISMA ASIGNATURA -

Danamﬁnamén
Currieular

Carmras on aue 6 dicta

ARG del Plan de
Eswdios

1 PLAN DE NEGOGIOS

~TINGENERIA GUIICA

2003
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/

CRONQGRAMA

- | del trabajo final.

Las aaﬂvid&dss T ik 0
desarroliadas :
comprenden clases
tadrico-précticas,
Teoria v Disousidn,
andisls grupal de los
avances de unh trabajo -
integrador y exposicitn

caién a}amateria 1 r:lase : |
 Clagses Tmpr&cﬁeas '

Tema 1
1 Tema 2
Toma 3
Tama 4
1 Tema B
 Tama 6:
Temea 7:
Tema 8: 1 clasas

Tema 8. 1 clases

| Tema 10 1 clase

A Tema11: 1 clase
Tems 12: 1 clase
' Exposzcsén da traba;cas 2 c!&ﬁ%

1 clase

1 clase :
1glase . .
1clase -
i elage

1 clase

1 class

1 clase por semans

LN

FUNDAMENTAGION

Es uﬁa aalgnamra apmtiva denm dei Plan da Estudws de la carrera cimgnda
4 alumnos que previamente hubiesen mgulaﬂzaﬁm la materia obligatoria
ECONOMIA, ORGANIZACION Y LEGISLACION ~primer custrimestre de 410
afio-, dado que los contenidos de la misma estan. mtumamente raiacaenados
con ia eisboracion de un Plan de Negocios. -

Esta asignatura incluye conceptos que wadyu\fan a promover amimdes @

- | Incorporar conocimientos existertes sobre & necesidad de planificacion de

log nsgocios, fortaleciendo asl, la gestién empmsari&l y gemncial del futuro
pmfesional

OBJIETIVOS

; ' pes para incorporar conocimisttos axnment&s sobre ia
nwesidad de planificacion de los negocios.

-« Fortalecer la gestion amprwariai y gerenciai
Generar amrtumﬂadw de negocms

® Aportar 8 desarreﬁar la creanvlﬁad y nuevas capacadadas espacialmente

an formulacidn de planes de nagocms _

» Promover la mmprenmﬁn de gue un Plan de Nagocms as un documento
tormal que sirve de guia de gestion durante u periodo © para ung misidn
detarminada.

Comprender que un Pian de Negacm es una base sthida par& obtener
fondos ¥ recursos para la organizacién.

Expandir nuevas concepciones y disefic de wsstrategias que facnlstan
toma de decisiones y su nagoclacién.

Disefiar un Plan de Negmtas de_un preyacta que se va a pcner an
marcha, utilizando los coneoimwntos A técmcas asarmiladaa a
ia largo de la asignatura. - _

‘% K3

&
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CONTENIDOS
|MINIMOS

o ﬁaﬁnmén de Pian de Negocios. Vantajas de su 1 uﬁimacién Qb tipo dey
' _-:-hearramiema w8, Creacion de Negocios, Origntacién para la elaboracion de
un Plan de Na@moa Conceplos bésicos de un Pian de Negocio, Distintos

_ formularios ‘de Planes ‘de Negocios.  Andlisis FODA. Marketing: Producto;

"y

Pracio de Venta; Publicidad v Promaocidn: Canales de Distribucién: Clientas.
Competidores;  Provesdores: Ventas, Ingenieria de Proyecto. Produccion.
Ofganizacsén amprasarial. - Contablidad y Finanzas, Plan de “Trabajo.
Proteccion v riormativas. Resumen ‘esquemdético. Prasentacién de la idea.
Mercaﬂu de Trabajo. Plan de Produccién. Funcion produccidn. Ubicacion de
la’ Empresa. Plan de Financiwtén Prondstico de Resultados. Plan de

Trabgp Periada de nveati'

j_&%armiﬁa Témma_ae Necciaaién

\:&

ol

[MOBULGS

. E mmah&ﬂ-ﬂwh-dnhu‘\awm

UNIDAD

CONTENIDOS POR

Sagumm cmtﬁmmtm

: 4Qué es un Pian de ngacm? g,Para qué sirve el Plan de

-”Nagaeim? FOud incluye sl Plan de Nagmm? {Por gqué es importante
conmtar con un Plan de Negoclos?

; A Informacién general de ia Empresa: Datos generales de Ia
'E press. Fesefia  Histhrica. Socios. Representants Lagal Principales
Pmductas Explimmén del Proceso ?mductw Mercado objetivo,

3: Descripcién de la Empresa: Visién de la Empmsa Mision de ia

| E‘_._prasa Qbia%ivm ds la Empresa. Qrgamgrama

Descripcién: del - Producto o Serweto Dascnpcrén de las

Caracieristicas funcionsles de cada uno de los productos ylo sefvicios |

ofrecidos. Informacidn Técnica del Producto o Serviclo, Procedencie de ia
Mmeria Pﬂmafin&umos Legislacién. Valos Agregado.

| - informacion de Mercado: Demanda. Parfodms ‘de Demanda.
Ta dencias de ls Demands. (Jampetmma Provesdorss. Plan de Marketing

| {Objativos. Politicas’ de Productn, de Frecio, de Promocion/Publicidag, de

\ianm y Bustribucién Eatrﬁtagm de Markmmg

§ informacién Productiva: Lcmanzamén de la Empresa.
Infrassmamra ‘Berviclos. Descripein - e Inversionss en  Maguinarias,

equipos, herramienms vehiculos, mobililario disponible, capital de trabajo,

activos  intangibles, . Cammdad de produccién. Disefio del proceso

o _pmduahvo Gmntml de calidad. Manc de obra raquerida.

H Equigm do Gestlén Ammadanwfs y experientia.

EMA _8: Andlisis Economico Financiero: Bguipos. Mano de @hra iInsumos
de proﬂuwién ¥ Servicios, Gapamdad de produccion/prestacion de servicio.
Precios particulares. Ingresos, Cepital de Trabajo. Caja vy Bancos.
inversiones dsl Proyecto. Fuente de ﬁnaneiamienm E%grasas Estado de
fuentes v usos de fondos. Estado de Resultados, Fluia de Fandos %ndicaﬁor
de Endaudamuema ¥ Punto de Equiiibrim

-m Andiisis FODA: Fonalezas y Dsbilidades en cuanto & capacidad
administrativa, econdmica finarciers, estrategia de mercedos, procesos

productivos, recursos humanos, cali(iad Amenazas y onrtunidadm en &l
mercado intérmno y exerno, _ /«”_7

TEMA 10: Periodo de tnvaatigaményi}asmrmis D, GANTT
Amﬂvidades -

mﬂaﬂumaﬂ Ejecutivo: Fundamentos dsl scig? Plcesos
nvolucrados, Fuentes de Financiamiento Fequeido. e koyectadas en
G&ﬁtﬁd&d y valures est:madms indmadnras de Rentakdidad v othge

iA 12 Técmsas de Nagomaeuén Cémo negoc:iar _
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: v A
o ESTRATEG%A& DE Lg;:a prmmplm y las técmim deun P!an da Nemcim se dasarmiiarén en téiB“
APF{ENDEZAJE _ clases tebrico-practicas, El profesor o Cargo - expondrd los conceptos
' S | tedricos fundarméntales de.atusrdo al programa analitico, encuadrando el
| contenido de la misma en ol total de la .asignatura y en su practica
' pwfasionat Las acﬂvidaﬁas que dmrmtlwé el alumno mmprendsrén

La

' Parﬁc%paaiﬁn e ias axpumabﬂnas mak:)gadas _
. Participacion en ia exposicion y discusion de casos reales
. Elaboracion de conclusiones. integradas como cierre de la clase, y con
ol objéto de raa&izm ia avaiuaeién en precam dei prmso anseﬁanm~
aprondizaje
Elaboracién grupal de un TRABAJO PaAcﬂco INTEGRADOR cuyo
tema serd acordado con of profesor a cargoe. Bl alumng expondrd of
mismeo en clase. -

Las @simtegias docentas ¥ Ias aormspandiantas exper encias  de
-aprendizaje buscan planificer la- actividad: docente en la cétedra, & los
efactos de capacitar al estudiame p&ra a&agurar la ac%quustcuén prograsiva e
ntegrada de los conocimientos.

_ S’se pmpemie wn 8l traba;o grupal Y ) asnmulacuén del aspimu aritico. de la
uagmidad de andiisis y da sintesis del mtudrame de reflexidn sobre las
epiniﬁnas varﬁaaa pOr SUS paress ai sntrena i _isnto para &t rabejo en
equipe; & ine-actitud sotive v a g | o de une variada reflexion -
individual, brindendo iibartad para pensar sabre s eiaceién y andlisis de

dm&maa bmliogmﬂaa
BISTEMADE . = |Los alumms padrﬂn &pmtmr la, materia. pmmummando durants el mctas:ie
EVALUACION . |los. diferentes temas_de ia - asignatura ~aplicande los conceptos en un

TRABAJO PRACTICO. INTEGHADOR que serd presentado y axpussto
| antes de finallzar i cursado. Ei tema del trabajo préctico integrador serd
'ac:ordado ai iniciﬁ ded cursado con ei pmfasor a cargo.

Los aiumnm qua habienﬂa prasenmdcs y: axpuasio ol TRABAJO PRACTICO
INTEGRADOR no-alcanzaren g promocionar la materia, - deberén rendir un
- | axamen final que consistird en un sxamaen tebrico en forma ascrita u oral, £

- | wibunal examinador interrogard sobre todos los temas del programa vigente
con el objeto de evaiuar los conocimientos del alumno y su nivel de
- | preparacion. Se desarrollardn en 1o tz:mos te sxﬁmsnsa ostablecidos en ol

' caiendariq académim de iafaculted. . . _
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' RE&LAMENT() E}E } & ' /
GATEDHA o ‘reg I8’ msignatura Plan de Magcmos ol a%umna deberd |
sump!irwn iassigu;entes r&quisim :
i Esmr en mndlclones para aursar (aegim régimen  de
o e:ormiatévas) _ _ . .
2 § Tener_ai_ 8% cﬁa'asis'taﬁéiaafia?s' ¢1m te Tedrico-Practicas -

Ef alumno p@dré pmmc}emnar ia materia duranis el cursado de ls misma. El

PARA ALKIMNO& REGULARES:

| Facultad. Bl tibunal examinador. interrogaré sobre te

. pmpameién

3 Etaborar un Tmame PRACTICO iNT&GRAD@H
e El tama dsi mesmo seré acordaaa con ai prefasor a cargo,

L alumno ﬁebara e::umpur con ias ;;autas de la cédiedra v
: fac;has de entmga,s parcaaias y facha de antwga final.

» Exponer en c:ase al TRABAJO mAmuc;Q

- = El alumno deberd presentar el trabajo en sopore digial v
: pm! al ﬁnaiu:ar 1 cursado y una samana antes da axpanar

T B Obtenar somo minimo 40 puntm sobre 100 por ol TRABAJO

' - PRACTICO INTEGRADGR y menos de 80 puntos sobre 100
{Se tendrd en cuenta para ia nota final no s6lo ef dontenido del
TRABAJO FINAL presentado, sino ambién el grado de
cumplimiento en las’ antragas parciales y final; su exposicion
oral y elementos con los que se valié en la exmsrcnén} '

alumno: deberd cumplimantar con log puntos 1, al 3. dal  REGIMEN DE
REGULARIDAD * vt supra v APROBAR e TRABAJO PRACTICO
INTEGRADOR con un minimo de 80 puntos sobre 100 im caiiﬁearﬁ de
aeuama & m QRE&ENANZA e ewﬁ del H.C.8. b

Se tendré an wanta para la nota final no sé}o es mntenedo del TﬁABMO
PRACTICO INTEGRADOR. presentado, - sino también el grado de
cumplimiento en ias - entregas parcigles y final ¥ SU exposicion oral ¥
elemantos con los qua LT wahé an ia axpos:mén

Conslstirs an un sxamen tebdrico én forma esorita u oral Se daaarrmiaran &t
los turnos de exdmenes establecidus en el calendario académico de ia

~tel programa
aiumn' v U nivel de

vigente con el objeto de svaluar los mnmimmntm
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REGLAMENTO BE ]

PA&A ALUMNGE uam i L
- | CATEDRA Contemplarén los dos_aspectos de la materia teoria. y prasentacsén ds un |
S TRABAJO PRACTICO INTEGRADOR .

El tema del rabajo prdctico deberd prevmmenta amrciam con el pmfasor

cargo y de acuerdo e las congignes brindadas por éste. El trabajo préctico (un

sjompler encuademado}  deberé ser presentado al profesor a cargo, como
minime, con una semana de anticipaciéh e la fscha de meamen :

. __Elax&mmmi&ﬁrﬁenuna R
Wi prie: donde e alumne expanérﬁ su traba;o préctico El tribunal
axaminadm imarregaré sobre digtintos aspectos de! mssmo El alumno deberé
'-u’sé%imr diapositivas para ia presentacion.

g:  donde se evaluard Ia pane tedrica de la amgna:tura {de

: mansra oral o eacma) Et tribiinal examinaﬂm interrogard sobfe temas dej
programs viganta con ei ohjato da evaiuar !os conocimientos del alumno v su

nlvei de prwamcién RSN .

LA se_caiiﬁcarén de acuerdo a I
a:&ummﬁm "o BANCO BE LA NACION ARGENTINA, Gufa para empresarios PyMEs
OBLIGATORIA . para elaborar un Plan de Negocios.

= La Revista de Clarin para. ias. PyMes y i Comamm 2008, CUADERNOS
- DE CAPACITACION PARA LAS PyMes 1.

s  STUTELY, Ricard, 2000. Pian de Negac:os La a&tfatsgfa Intsligents.
. Pearson Educacién.

» OLIVAN, Miranda. 2004. Cémo elaborar un Plan de Empresa. Thomson

' ..Laaming lbem . :

s él;jPES. 2004, Guia pam ia presantacﬁbn da proyectos. - Sigia vaintiuno

Hores.
o . LEON, Orfelio, 1985, Anéi:s:& do las decisiones. Técnicas y situacionss
. aplicables a directivos y profesionales, MoGraw-Hil,
s - FISHER R, URY W, PATTON B. 1996 3: ;ds acuerdof C‘ém mgac:sr

” smmder Ednoreai mrma o
BIBLIOGRAFIA “ Dﬁumﬁﬁﬁ P 1993 La Gemnc:ade E?mpmsas Editorial Sudamericana,
COMPLEMENTARIA | «  DRUCKER, P. 1884 La innovacion v el smpresario innovador. La préctica
: S : .y los principios. * Editorial Sudamericans Cuarta Edicion.

¢ De GAAMO Paul, SULLIVAN Willian, UXHOJ, Jamss, WICKS, Elin M.

2004 ingenierls Egonémice de De Garmo. Pearsan Educetion.
« - URBINA Baca Gabriel’ 2007 Fumfamantos de !ngemeda Econtmica.. Mc
Graw Hill, México,
*  URBINA Baca Gabriel. 2006, Evafuscién de Pmyectos Mc Graw Hill.
Méndeo. _
«  LRBINA Baca Gabrlai 20@0 E‘valuacién tfa Pmyecm Mc Graw Hik,
- Méxiog. | -
& g’gﬁ;’”"‘ Bata Gabreai 1391 ﬁvafuac:dn de Proyactos. Mc Graw Hill.
wige, .

¢ BAPAG CHAIN. 2007. Pmyecfos da tnvamaén Formuiacion y Evaluacion.

© . Pearson, »

s SAPAG CHAIN Nassir y SAPAG CHA&N Reinaldo. @a mpama:én v

Evaluacién de Proyectos, Mc Graw Hil, _ S _

»  SAPAG CHAIN Nasslh, SAPAG CHMN Reinalde\2083. Preparacion y

Evaiuaméndapmyactm Mo Graw Hill. W :
s SAPAG CHAIN Nassir. 2001 &“v&fuacfén dp R de Inversion en la
Empresa. Prentice Hall. _ - AR\ ;
«  SAPAG CHAIN Nassir. 1883, Criterios e Eva: dciop. - RePreyacios. Ed.
C;ontmamai Méxiw R\ \ "
)
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w e ow s VISTO, ol pmgrama pmmtade por alita me@aorm

RRERROGH Q&GGQQ a.t!

nnnnnnnnnn

-------------

c@rmsmndlame & !a Gamm

YRk ARE R U AR BRI ARAREE R DR A R

g.pmu-n-a.unimuwn«uumam»nu_ 2 @

y habiendo evaluade los sigula_-nm items:

ltem considerado | observaciones
Plan de satudio, afio qm P - '
dicta, porcentaje de préeﬁca

y teoria _ S AL 9% &Ql VJ QW

Equipo de chtedra gxa& a&»mmw
Fuﬁdmnmmn : ;

Objetivos

Contenidos minimoa ¥ por
ussidad

&ttramgim de aprmﬁha;e

sisimm de w&lm@mﬁ

Reglamento de ;;ﬁmim

| Bibliografia

Quimimr N&iufmu uu S . _ _ o o
Es %%n&eg D’spartamantas APRUEBA el presents Programa, que consta de
oRels o o x

Fojas, s los AR, dias del mes de . AT

Wi HERRERS
%s.i?.f’i% FoNsEe BIRECTIVE
Foculted d Cienidey Exactos

Y mmwm: ; g

Lo 2) 4.9 WMO .
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