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gyt VISTO: El Proyeclo de Sistema de Flaneamiento Acadeémico, elaborado

o X e . i | ¥ o :
i por el conjunto de Secretarios Académicos con la coordinacion de la Secretaria
t. General Académica de la UNaM; y,

CONSIDERANDO:

: QUE el mismo tiene como finalidad contribuir a
Wi lo establecido por las Politicas de Desarrollo Instilucional
> ¥ 2 (Ordenanza CS N° 001/03):

la instilucionalizacion de
(2002-2006) en los items N° 1

; QUE responde a una conce
i hace mas de diez afios, en el marco
ee- Academico;

pcion de lo académico iniciada en la UNaM
del Programa de Planeamiento y Desarrollo

QUE, en la Aulo-evaluacion Institucional
constata que el planeamiento no ha lagrado
. coherente generalizada y
las intenciones de
: focalizadas;

que se esla llevando a cabo, se
lodavia inslalarse, como una praclica
permancnle en la vida de nuestra Universidad, a pesar de
Sus Organos de gobierno y de algunas exilosas praclicas

- QUE el tema fue tralado v discutido exhaustivamenle en el seno de las
« Comisiones de Ensefianza; de Ciencia Y Téﬂnica;;ﬂc Presupuesto vy de Asunlos
. Estudiantiles; inlroduciéndose en ¢ texto preliminar un conjunio de mejoras;

QUE en la 4 Sesion Ordinaria del dia 18 de Junio de 2003, el Consejo

g0 Superior  resolvio aprobar en gencral el documentu presentado por la Secretaria
. General Académica:

QUE, para su analisis mas detenido, sg remilio a

3 las Unidades
. Académicas, recabandose asi nuevas cbservaciones y aportes:

QUE tales aportes fucron considerados ¥ aprobados por la Comision de

e QUE en la 8 Sesion Ordinaria/03 del Consejo Superior realizada el 15 de
5:.' Octubre de 2003, se aprobo el despacho 007/03 de la Comision de Ensefianza,
;- Tecomendando la aprobacion del texio corregido;

Por ello:

EL CONSEJOQ SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
ORDENA:

i\ ARTICULO 1°.-  IMPLEMENTAR ol Sistema de Planeamionts Académico,
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fundamentado y reglamentado en los documentos que figuran en Anexo | y |1, como
marco operativo destinado a promover el proceso de desarrollo que se propone

nuestra Universidad.

ARTICULO 2°.- ESTABLECER que las Unidades Academicas adoplaran las medidas
que consideren mas adecuadas para llevar a cabo esa implementacion, en funcion de
sus atribuciones estatutarias.

ARTICULO 3°.- ESTABLECER que la Comision de Ensenanza, antes de la entrada en
. vigencia ce este Sisterna, debera presentar un proyeclo de adecuacion de la carrera
' docenle para su lralamiento por parte del Consejo Superior

ARTICULO 4°.- ESTABLECER que el limite temporal para la pueslta en vigencia del
nuevo régimen sera hasta el inicio_del proceso de evaluacion de Carrera ducente&D .
. correspondiente al ajo academico 2004.

ARTICULO 5°- FACULTAR a la Secrelaria General Académica para que, en
coordinacion con las pertinentes Secrelarias Academicas de Facultad, se encarguen
de desarrollar las tareas de difusion, consulta, discusion, concientizacion, apoyo técnico
y seguimienlo en proceso de la labor deparamental que sc gencra con la
implementacion de este Sistema.

ARTICULO 6°- SOSTENER un proceso de tr;ihajo institucional que permita la
intervencion de los Consejos Directivos y del Consejo Superior toda vez que resulle
necesarno.-

ARTICULQ 7°.- REGISTRAR, Comunicar ¥y Cumplido, Archivar.-

-
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ANEXO |

SISTEMA de PLANEAMIENTO ACADENICO

i 2) Cuncupciﬁuylf‘uud:ununtus.

. Acerca de lo ACADEMICO, as
* que el término liene desde SuU anclaje

umimos que, acorde con las connolaciones
! FORMATIVO, generad

en la lradicion griega, alude a AMBITO
O EN1oro 4 una comunidad de cienlificos o arlistas,

A esta concepcion respondio loda una line
el lema, iniciada ya cuando en 1991
Planeamiento ¥ Desarrolio Académico,
pPlaneamiento y el desarrolio academico.

a de accion politica institucional en
s€ definio, en el marco dol Frograma de
Una manera integrada de concebir el

Aun lienen vigencia expresiones verlidas en la documentacion producida por
ese Programa, en |a que susleniaba: ¥
‘ALCANCES de (5 LABOR  ACADEMICA que DEFINEN  su AMBITO e
DESARROLLO. '

Al representarmos “lo acade

mico”, siguiendo alyuna tradicion no crit;
Casi exclusivamente en |a e

fisenanza y of aprendizaje,
Ahora creemos necesario cuestionar y re-de

global, e integrada de g Universidad como
-espacio-temporal.

ca, hemos pensado

ﬂ:
i
I
i
A
:
i
i

finir ese concepto a partir de una vision
Institucion wy de esta, en su contexto

Asi podriamos einp

ezar a superar la reduccion de lo pedagogico a una mera cuestion
lécnica, destinada

S0lo a procurar 1a mejfor transmision de Ia informacion.
Si asumimos, en cambio, que la misién de Ja Uriversidad es
de conocimientos, generados a pattir dg

esarrollo académico” de

i e il po i T

la creacion o recredacion
fiecesidades sentidas por la sociedad, el
beria darse dentro de ese marco.

Esto fundamenta fa necesidad de concluir con fu fragmentacion entre ensefianza,
 investigacion v extension que fodavia nos limila, Hacernos Cargo de que éstas no son
Mds que dimensiones de una misma realidad mdisociable, puede acercarnes a la

Posibilidad de aprovechar de una maners coherente e ntegrada sys procesos y
Productos.

Q'A este fin, también debemos replantear
~ discusion al fespecto) las concepcione
hasta ahora, operamos.

(¥, en ese sentivo, proponernos profundizar {a
s de extension o mvestigacion con las cuales,
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Al referirnos a la extension como una dimension complementaria de la ensefanza, no
podemos seguir concibiéndola como una generosa enitreqga “del gue sabe” al "gque no
sabe” con la consabida y lamenlable soberbia con que la Universidad se ha vinculado
con su medio, desde un tradicional modelo pedagogico. Al contrario, hoy entendemos
que fa extension es la via que comunica horizontalmente distintos seclores, ambitos u
organizaciones de l{rabajo o desemperio en la sociedad, permitiendo una red de

intercambio que llevan al reconocimiento “del otro” (no universitario) como alguien que

puede ftener necesidades y reclamar apoyos, pero también _ posecer recursos y
conocitnientos.,

Asi, fa realidad serd el_entorno del cual se aprende y con el que se Interactuara para
reconstruir los saberes que, parciales y limitados, se tienen en cada caso. Sofamenie

asi, estara la ensenanza nutriendose dof potencial generador de conocimientos que d;
tiene toda la sociedad y devolviendo a ella sus resullados. df

Al referirnos a la investigacion como ofra dimension de la ensefianza, no podemos., &

tampoco seguir concibiéndola como un reduclo ultraespecializado del que pamcfp:’&') ﬁT

. s0lo algunos docentds, a veces guiados mas por infereses pariculares que por una
politica institucional,

i
J
J

= Agui el problema hasta ahora es la escasa correspondencia entre el conocimiento asi ﬂl
" producido y los procesos generales de ensenanza que desarrolfa la Universidad.

. Asi, si_ se nutre del saber vivo de la sociedad (desde la extension) vy se enriquece con a
los procescs sistemalicos de elaboracion_de ese saber en la_investigacion_ fo ﬁ

- academico serd, por fin, transformador, desde el mismo aprendizaje de todos (no sélo y:
~ de los alumnos) en la Universidad. @n

~ A partir de esa  “redefinicion

de fo académico', surgen nuevos criterios para la
W orientacion del pertinente planeamiento académico, A saber

ensenanza, de extension y de investigacion) vigentes y fa formulacion de

e
o

g) su desanollo debera incluir la discusion permanente de los paradigmas (de ﬁ
alternativas superadoras; 'y

&

i ; i g o i i
b) su desarrofto no se podrd limitar a la dimension administrativa de fijar pauta)
organizar asignaturas, elc.: lo imporiante es trabajar de modo consecuente con

la mision de la Universidad, definida desde la re-creacion de los saberes en la .ﬁ
sociedad que la contiene; ' e
i

su desarrollo resultard del mismo devenir de las practicas hasta ahora g
caracterizadas como académicas, en la medida en que éstas sean reffexivas,
criticas y capaces de lransformarse para cumplir mejor esa misién de nuestra
arganizacion en las condiciones concrelas de nuestra sociedad.”

(i

. Por otra parle, en el conlexlo del proceso de Autoevaluacion Institucional, L
‘} muchas voces sefialan, desde distintos  sectores, que el planeamiento no ha logrado &
|\ todavia instalarse, como una practica ccherente y permanente, en la vida de nuestra g
' Universidad, a pesar de las intenciones formuladas desde sus Grganos de gobiermno y i
g de algunas practicas localizadas en alguuas unidades académicas. e
: o
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Acorde con esg, debemos agregar hoy el acuerdo institucional que hemos
logrado al aprobar las Politicag de Desarrolig Institucional (2002-2006 con las que
85peramos  regirnos coleclivamente /Ordenanza G01/03). Alli se eslablece, en el
primer en unciado, que: "La frision institucional de la universidad, {...), es fa promacion,
generacion, circulacion, difusion, distribucion Y tratamiento cientifico (el conocimiento.

A su vez, ef lrabajo con eof Conocimiento  produce
demandan aplicacion,

enseflanza, m'vufgacfﬂn, elc, para sy
aprovechamiento.”

Consecuencias que
cabal e integral

Para ello se acuerda la siguiente linea do accion; "ASUMIR y PROMOVER la
atticulacion y aprovechamiento integrado de os Hrocesos y productos de ia ensefianza,
la investigacicn, |z vinculacion lecnologica, a extension v la formacion profesional y
docente como condicion ¥ medio principal de desarroflo académico, Superar falsas
disyuntivas entre docencia e invesligacion  entra docencia y construccion def
conocimiento,”

Aﬁrrnz‘mdonas, entonces, en la necesidad
no logrado lodavia, para acceder gradualmenie 3
creemos adecuado promover |a reflexion, la ma
cientificamente fundado sobre Cuesliones que

diferentes, sujelos a un proceso de autoevaluacion
sustentando.

de trascender las denuncias de lo
Instancias SUperadoras, es que
YOr conceplualizacion y el debale
hoy nos exigen pUsicionamientos
permanente que esperamos sequir

—-

b) Instrumentacion Operativa.
Organizacion veneral

1°) El planeamiento, como instancia de desarrollo académico, emergera

desde las bases del  trabajo docento coleclivo, en las areas, departamenlos o
agrupamientos en los que éste

; 5 conlenga organizacionajmente. Asi, se articulara y
& Se promoversy el lrabajo docent

€ organizado insiilucionaimente, de tal manera que la
Crealividad vy la iniciativa personal quede conlemplada, aprovechada ¥ sostenida desde
contextos y criterios de pertinencia y solidaridad.

Ademas, se procurara el cabal respeto de la iabor de las dreas vy
departamentos como unidades de trabajo o

ocente, tal como se ha decidido en las
acluales Politicas de Desarrollo Inslitucional (Ordenanza C.5. 001-03, item 2}

2°) Los insumos Para la labor colectiva de planeamiento, que deberan
considerarse son:

a) Las politicas institucionales

globales vy de la unidad dacadeémica;
b)

Los resultados de |g autoevaluacion

¢) Las tareas hasla ahora co
su trayectoria individual,

institucional que involucren al area;
ntempladas y desarrolladas por cada docente en

d) Los recursos disponibles o que Puedan oblenerse desde la gestion.

%
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3°%) A los fines de garantizar esta actividad, se fijaran Jornadas destinadas 31\.
Planeamiento en el calendario academico de la UNaM. Las mismas se ubicaran entre
los meses de diciembre y abril del afio que corresponda y seran organizadas por cada
Unidad Académica, en su ambilo.

Planes Departamentales

4%) El Plan departamental, y no necesariamente el de cada docente, debera@i
asegurar el cumplimiento de la totalidad de las dimensiones del trabajo docentceufs
universitario (ensefianza - Invesligacion - exlension - formacion académica
transferencia y vinculacion lecnoldgica- elc.). A esle fin, ¥ & partir de los acuerdos
: qQue se logren, se deberan distribuir las lareas, de tal manera de garantizar, en el :
¢ tiempo, igualdad de oporlunidades de acreditar formacion y experiencia en cadal
'- campo a la totalidad de los docentes. Asi se procurara avanzar en el cumplimiento de

- lo disculido y acordado en las Politicas de Desarrollo Institucional UNaM QDDEQGGEi‘
A (Ordenanza C.S. 001/03, items 1 y.2) /

Esta distribucipn debera tener en cuenta las expeclalivas de
i calegoria, establecidas por el régimen de carrer

art. 2° al 16° de la Ordenanza 039/99).

[ - g
T A AT Tt g

rendimiento por~ |
a docente (litulo “de las categorias”. . Wi
4. '5% Cada plan departamental debera ljar en ese contexlo,

“  juicio del &rea o departamento. tendran el caracter de
desarrollo”. Adquiriran tal car
posibilidades:

los proyectos que, o'
“lineas principales deYim
acter los proyeclos que, en la medida de lases

=)

a) Contribuyan mas claramente a la alencion de las debilidades
necesidades académicas delectadas en el 4rea o departamento.

b) Propongan horizontes de mejora de calidad
produccion y circulacion de conocimientos Que se generen y desarrollen,

articulando las dimensiones de invesligacion - ensefianza - transferencia -

vinculacion tecnoldgica - formacion docente - extension - gestion -~
innovacion pedagagica, etc. '

en los procesos de®

c) Integren el trabajo de Ia mayoria o de la mayor cantidad de los docentes
del area o departamento.

d) Promuevan mas fehacienlemente |a lormacion académica de los

participantes en las dimensiones en que se considere necesario el é
desarrollo del area.

e) Propongan, desde las bases de| trabajo docente, los ejes de prioridad que §
deberan ser atendidos en la fijacion de politicas y asignacion de recursos
de distinto tipo, necesarios para promover su desarrollo y consolidacion.

Eslos proyectos principales de desarrollo no significaran la anulacion de
Otras iniciativas y proyectos en curso, sino la identificacion y canalizacion de €
los ejes de accion que se consideren prioritarios. Tampoco redundaran en la ¢
evaluacion técnica de investic aciones, ni significaran su control en un ambito

si
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- no pertinenle, ni la superposicion con

organismos exislenles en las greas de i
exlension, elc.

Este sistema de planeamiento i implica la exigencia de la comunicacian,
& fundamentacion y organizacion para el aprovechamiento mas integrado de los
3, Procesos y productos del trabajo docenle en cada dimension, de lal manera que se

;. genere y sostenga la mas amplia circulacion ¥ lranslerencia de los conocimientos en
=t lodos los sectores,

las alribuciones de las secrelarias y
nvesligacion , vinculacion tecnolagica,

. 71°) Esle sistema operara con una periodicidad bianual,
- planeamiento, desarrollo y evaluacion eslablecidos
docente se correran en consecuencia. Al cabo del primer ano de aplicacion,
el departamento o area elevara a la Secrelaria Académica pertinenle, un
informe descriptivo y evalualivo de las aclividades desarrolladas, en ¢l que se
realicen, ademas, los reajustes en los planes vigentes que se consideren

perlinentes. Para aquellos docenles que resulten con evaluacion negaliva, la
evaluacion seguira siendo anual,

con lo que los plazos de
por el regimen de carrera

8°) El Plan departamental debera prever el modo en gue funcionara el area o

B departamenlo, de tal manera que se consliluya, electivamente, en ambilo pertinente Y

#. permanente de analisis y discusion cienlifica de los procesos y productos de

- conocimienlo que se vayan generando en el conjunly de los proyectos. Asi, debera

deflinir modalidades de trabajo (aleneos, seminanos internos, jornadas de discusion de
programas, etc.) que contribuyan a la socializacion de |a produccion academica.

9%) A través de las coordinaciones de carrera,
garantizara el cumplimiento de todas las lareas que involucra la atencion de los
estudiantes (desde el dictado de clases hasta la coberlura de las horas de consulta) vy

asegurara la fehaciente comunicacion de i3 organizacion prevista para ello en cada
cuatrimestre. b

10%) Para promover y garantizar la resolucion de los problemas de
funcionamiento académico Que se presenten, se prevera e incorporard, en los planes
departamentales o de area, la realizacion de, poric menos, un taller de autoevaluacion
anual de cada carrera, segun lo organice su respecliva coordinacion, con la
participacion de sus estudianies, graduados y docenles que cumplen lareas en la
misma. Asi‘se tendran, no sdlo permanentes insumos de evaluacion de los grados de
salisfaccion con la calidad de los servicios de ensenanza y aprendizaje, sino la
informacion oportuna y relevante que permita, a los responsables académicos, adoptar
decisiones orienladas a la superacion de los problemas

cada Unidad Académics

11°) El plan departamental sera elaborado. en formato a ser establecido para
su ambito particular por cada Unidad Académica, conteniendo lodas las
especificaciones técnicas que regulan habilualmente este tipo de practica. Sera
presentado a la Secretaria Académica pertinente en formalo electronico (para permitir
su divulgacion) con un ejemplar impreso firmado por sus responsables. Adquirird el
Caracler de instrumento de trabajo, coordinacion y regulacion permanente del area en
si ¥ de sus relaciones con los érganus,de/mnducc:u’m 'fcaf;ja Facuitad,
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12°) Al especificar el Proyeclo Principal de Desarrollo que se haya seleccionado.,

L
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e/

se cuidara que su presentacion incluya como insumaos basicos:

- El nombre del proyecto,

- La ndmina de participantes,

- Su juslificacion,

- Su descripcion (objetivos y acciones principales),

- Su caracter principal {dimension del trabajo docente universitario al U € guia
responde mas claramente: ensefianza, investigacion, extension)

Su articulacion con las otras dimensiones (componente de ensefianza, de

formacion docente y de recursos, de innovacion pedagogica, de
transferencia o vinculacion tecnologica, etc.)

- Las tareas que implicara y sus responsables,

- Los recursos, que se poseen y los gue se requieren para
implementacion en lo inmedialo.

- Su proyection o resullados esperados,
- El cronograma (etapas).
Planificacian de Actividades de cada Docente

L9\

3

L 8.9

13°) El plan de actividades académicas de cada docente serd presentadeﬁ

individualmente en el formalo que sc establezca, en el marco del plan departamenta

que se configure. Se requerira, en consecuencia, para su aprobacion, que el docenle‘:
haya participado previamente, de algin modo, del proceso colectivo de plancamiento. @ _
La no presentacion del plan en las condiciones estipuladas por parte de quienes estérgd |
en funciones en esa fecha, expondra al docente a ser calificado negativamente en ese
ano academico. Quienes ingresen con poslenoridad, presentaran su  plan alﬁ
departamento pertinente, no mas alia del 30 de sepliembire. .

14°) El docente presentarda su proyecto en cada Facullad. En caso de darﬂ

(L8 Lk

A

|

clases en mas de un departamento, el docente se integrara a uno, en el que, .4

a su juicio, pueda llegar a desarrollar mas plenamente sus competencias =5}

el campo disciplinar en que haya decidide profundizar su actividaG™
academica.

En ese deparlamenlo /area presentara su proyecto y, en consecuencia, Seréﬂ
evaluado.

: #
A ese fin se agregaran, ojporlunamente, los informes descriptivos }fd
evaluativos de las actividades realizadas en olras areas /departamentos. &

lermino, del trabajo departamental y, en ese contexto, del trabajo ducente.n
promoviendo en lodo lo posible la autoevaluacion con parlicipacion plena.
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15" Consecuente con la logica de esle sislema, la evaluacidn sera, en primer

EAIMT R e W e
‘Urbversided Hocrunai da Mesignes

O L R S -



084-03

Anexo |l

Régimen de Carrera Docento

Proyecto Individual de Actividades Académicas

AN de egreso

Fais:

Afo de egreso:

Pais;

Si; ' MO !

el

i] wiifeo eleclronico;

¥ .
J.!E Largos y Dedicacion en la U..Acad.

/ T RN R B KR YRS N



034 -\

Proyectos Principales de Desarrollo del Area

Participara de los mismos
Si__ / No__

Describa brevemente las actividades que desarrollara.

o - b

a,

f, JULIO AMTIRES MANITIMN
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DOCENCIA

ASIGNATURAS DE DICTADO SIMULTANED PARA MAS DE UNA CARRERA

'ﬁél_FﬁﬁEiFﬁﬁaé,—_—'__ﬁuhﬂ___ ASIGNATURAS e T R ey

Observaciones : T ]
Funcién del docente en la asignalura:
U 1. - Responsable:
u 2 - Miembro nlegrante del equipo e catedra:
&3 - Invilado:
iRégimen de dictado: . o
[nual: Cualrimestral - [ Trimesiral;
4 cuatrimestre: | 1% trimestre: B
2 cualrimesire: 2% timesire:
" rimesire

|

SIGNATURAS DE DICTADO INDEPEND

IENTE PARA CADA CARRERA

glme T RN — Cadigor
d-EparlamentalArea: pzeie —_ _|ComigeT
slanatura; - e M 177
: Funcion del docente en Ia asignatura:
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